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Программа
1. Введение. Нормирование труда как способ поиска резервов, увеличения
производительности труда, определение численности персонала, а также ответа 
на вопрос почему не справляются, когда вроде бы очевидно должны.

2. Особенности нормирования труда с использованием цифровых технологий.

3. Производительность и трудоемкость труда.

4. Виды затрат рабочего времени.

5. Классификация норм труда.

6. Методы нормирования труда: какие бывают и как применяем.

7. Фотография рабочего дня, хронометраж – базовые правила проведения.

8. Топ-10 ошибок, которые допускаются при планировании численности и
неиспользовании нормирования труда или использования методов нормирования 
труда неверно.

• Задание для закрепления материала
• Список литературы от Ольги Чумакиной
• Ответы на вопросы в режиме онлайн

Читать учебники вы можете и без нас, а мы в игровом формате на простых примерах разберем базовую теорию: оператор 
колл-центра, специалист по кадровому администрированию, официант в ресторане, горничная в гостинице.
Наша программа – введение в нормирование труда, однако, уже на этом уровне вы поймете, как использовать отдельные 
инструменты в своей работе и не допускать часто встречающихся ошибок. Максимально практично, максимально наглядно. 
С лайфхаками и с учетом возможностей как тех, у кого есть бюджет, так и тех, кому все придется делать вручную и самим.

Ольга ЧУМАКИНА, HRD, профессиональный рекрутер, юрист по трудовому праву.

Дополнительно
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Ольга Чумакина

HRD, профессиональный рекрутер, юрист по трудовому праву.

Консультант и бизнес-тренер.

Ведущий более 40 программ по подбору персонала и иных направлений HR 
в компании CordisON и других организациях. 15+ лет опыта в HR-консалтинге 
и проведении бизнес-тренингов в открытом и корпоративном формате.

Спикер



8 (800) 775-29-55 profkadrovik.ru

О компании 

Институт профессионального кадровика специализируется на дополнительном профессиональном образовании для специалистов по кадрам и HR. 
Мы предлагаем уникальные решения, которые помогут обучить ваших сотрудников самым актуальным навыкам в профессии в короткий срок. При этом делаем 
весь образовательный процесс удобным для учеников и максимально выгодным для руководителя. 

НАШИ ЦИФРЫ: 
• За 16 лет дистанционно обучили более 13 000 специалистов по трудовому праву и HR
• Провели более 1600 корпоративных семинаров, в том числе и в онлайн формате
• Проведено более 1300 открытых семинаров, с участием более 28 000 представителей разных компаний

С нами сотрудничают не только крупнейшие российские компании, но зарубежные: 
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